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AMBICIOZNI ZNACKA

BEHEM PAR LET CHTEJ{ ZNEKOLIKANASOBIT OBRAT A CASEM PATRIT MEZI
TOP DOMACI STAVEBNI FIRMY. NEZNI T0 JAKD NEREALNY PLAN, PROTOZE
CHAPOU, ZE KDYZ CHTEJi PORAZIT KONKURENCI, MUSEJI SE 0DLISIT.

0 JMENU THIERRA ZREJME BUDE V OBORU SLYSET £iM DAL ViC.
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Vaclav Stehno

Kdy? se sejde stavitel s idedly a deve
loper s vizemi, ktefl se navic shodujf

v zakladnich hodnotach a pfistupu k pad
nikani, daji se ¢ekat velké véci. Techno
logicko-stavebni holding Thierra, v némz
spojili sily majitel spole¢nosti Alglas Vac
lav Stehno a zakladatel developerské spo
le€nosti Domoplan Tomas Vavfik, chce
do budoucna patfit mezi pét nejlepaich
tuzemskych stavebnich firem. V horizontu
tti aZ péti let je jeho cilem dosdhnout
obratu kolem pé&ti miliard korun.

V letosnim roce se Thierra podili na za
kézkach pfesahujicich objemem miliardu
korun. Kromé role hlavniho dodavatele
staveb Rezidence Pekarensky dvir a Re
zidence Stary pivovar dokoncuje kli¢ova
spole¢nost holdingu Alglas prace na Nej
vyssim kontrolnim Gfadu, bratislavském
LakesideParku 2 ¢i na technologickém
parku Dronet. V pristim roce pak Thierra
potité s projekty AB Ustl nad Labem

a Metropolis Bratislava, které bude opét
realizovat prostfednictvim dcefiné firmy
Alglas. Jeji obrat by tak mél prekrocit

1,2 miliardy korun.

Kdo chce na trhu uspét, musf predeit
konkurenci. Thierra sazi na neotfely
navrat k femeslnosti — zejména v odpo
védnosti a v ddrazu na kvalitu prace. Také
chce zaméstnavat co nejvice odbornikd
intern&, aby zachovala princip fungovani,

Tomas Vavrik

ktery byl a je vlastni rodinnym podnikdm
Jeji pristup by se dal shrnout pojmem
prvorepublikové idealy. ,To jsou pro mé
predeviim slusnost a autenticita. Pr
voplanové nejit po zisku a veskeré penize
investovat zpét,” fika Vaclav Stehno.
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NEJTEZS! JE PRACE § LIDMI

Pravé jeho pfibéh ilustruje, co ma Thierra
ve vinku. Sadm o sobé Fika, e proel
oborem od vrtacky po manazera. Kdyz

v roce 2016 s kolegou Jifim Pafilem
za¢inali, neméli nic jiného nez vizi, elan,
dvacetimetrovou kanceldf a dva pocitace.
,J& jsem si wytiskl Zivotopisy a 3el jsem
presvédcovat zdkazniky, Ze sice jsme
mladi, ale mame drive a chceme to délat
jinak, tak, jak se to délat ma, navic jsme
podklinovani zkusenost! nasich starsich
a zkusenych lidi. S timhle jsem pracoval,
se skloubenim téchto dvou informaci,
smérem dovniti k vlastnim lidem nebo
kdy? jsme nabirali nové, i smérem ven,
kdyZ jsem se snazil ziskat zakazky,"
vzpoming Vaclav Stehno.

Zaroven pfiznava, 7e kde na pocatku
ofekaval tézkosti, tam to 3lo hladce,

a naopak. Myslel si, Zze problém pro ngj
bude manualni prace, protoZe se nepo
vazoval za zruéného, ale chtél zjistit, jak
se co déld a funguje, a dnes ho délat ru

kama opravdu bavi. Naopak nejtézsi pro
néj jako introverta byla oproti plvodnim
ocekavanim prace s lidmi, at uZ vlastnimi,
nebo pfi jednanfich s obchodnimi partne
ry. ,Cokoliv jsem v pednikénf délal, tak
pro mé bylo vystoupenim z komfortn{
zény," fika Stehno.

Ale hodné mu pomohlo, Zze ho bavil obor,
do néjz se pustil, tedy obvodové plasté
budov. ,Lehké obvodové plasté jsou
kombinaci stavafiny a strojirenstvi.

W 90. letech s tim zacinaly dvé tfi firmy

v republice a tata byl u jedné z nich,
takZe ja jsem k tomu mél pomérné
blizko, ale délat jsem to nikdy nechtal,”
li¢i Vaclav Stehno. Jenze mél vidycky
zajem o architekturu, na jejiz studium se
ale necitil, a zadroven chtél byt Gspésny

a néco vybudovat. Vysledkem bylg, Ze
zkusil prvni zakazku na montaz cbvodo
vého plésté a ta se povedla. ,Zjistil jsem,
2e doka?u skloubit byznys, zalibu v archi
tekture a vlastné i posouvani hranic toho,
co bylo tehdy zazité,"” fika Stehno
Specificka stavafina ma své pfednosti, ale
obvodovych plastl se podle spoluzakla
datele Alglasu da vystudovat v Bratisla
vé, v Cesku je to problém, takze nové
juniorni lidi je tfeba vychovévat z jinych
stavebnich cbeord. ,Trva to dlouho

a vétiinou se to nepovede. Vy ty lidi bud



nadchnete, aby je to naprosto bavile

a #ili pro to, anebo to s nimi nema smysl,
protoZe ten obor je tak strasné
specificky a slozity, to stavebnictv je
tak spatné placeng, ze jinak to nejde,”
vysvétluje Vaclav Stehno.

Kdyz ma onu zvlditnost pdvodniho
zaméreni Alglasu vice priblizit, ks, ze
architekt ma néjakou vizi, jak by fasada
nebo celd budova méla vypadat, a jeho
firma se ten ndpad snazi zhmotnit. ,My
musime nejdfive tu zakdzku ziskat, zob-
chodovat, vyprojektovat, potom wyrobit,
pfipravit a nakonec namontovat. To zna-
mena také najit obrovské penzum penéz
a prace do kazdé zakazky, my mame
spoditano, ze asi 70 procent hodnoty,
ne? se vam ty finance zanou vracet.

A pak se vam nékdo rozhodne zaplatit

a nékdo ne,” popisuje Stehno.

NEDELAT T0 EISTE PRO PENIZE

Alglas podle néj vzdycky sazel na slus-
nost, tedy mimo jiné na to, Zze dodéla
fadné a v terminech i zakazky, na kterych
nevydélal. S kolegou si hned na podatku
fekli, ze nepljdou po penézich a nebu-
dou se snazit vytocit co nejvétsi zisk, ale
budou vie reinvestovat do ristu. ,Pro
spoustu lidi jsme byli takovy Cerstwy vitr,
protoZe zaprvé jsme byli mladi a zadruhé
jsme byli mozna trochu naivni a nectili
jsme vibec trh a jeho zvyklosti,” Fka
Stehnao. 5 takowym pfistupem ale samo-
zfejmé mnohdy i nardzeli na nepochopeni
a nechut, véstby brzkého krachu a po-
mluvy ze strany riznych hraéd na trhu.
JZe zatatku mé to mrzelo, ale pak jsem
si fikal, ze je to vlastné dobfe, protoze
kdybychom to délali spatné, tak ty velké
ryby netrdpime,” dodavé spoluzakladatel
Alglasu.

Firma postupné rostla a na své konto

si pfipsala dlouhou fadu staveb po celé
Ceské republice a na Slovensku. Patfi

k nim napfiklad rekonstrukce brnénského
Obchodniha centra Futurum, Jiho¢eska
védecka knihovna nebo Harfa Design
Residence. Od roku 2016, kdy byl obrat
Alglasu pat miliond korun, postupné
vystoupal aZ k sou¢asnym 170 miliondm
rocné.

Dalsim vyznamnym posunem v tomto
pfibéhu bylo rozhodnuti jit do spolecne-
ho projektu s Tomasem Vavitkem, ktery
je majitelem investi¢ni skupiny Fipox.

Ta zastfesuje firmy zamérené na deve-
lopment, stavebnictvi nebo obnovitelné
zdroje. Jejl soutdsti jsou kromé holdingu
Thierra takeé jiz zmifovana developerska
spole¢nost Domoplan, touroperédtor a de-
veloper prazdninovych resortl MyResorts

nebo specialista na energetickou spravu
chytrych doméacnosti Magus EDH. Ves-
keré investi¢ni sluZby pak zajistuje Fipox
Finance.

,Ja se v hodné vécech drzim pocitu

a néjakého prvnihc feelingu, kdyz se

s tim &lovékem potkam. Stejné to bylo

s Jifim v Alglasu. My jsme byli kazdy jiny,
ale on v&fil moji vizi a sprévné se nam to
povedlo skloubit. S Tomasem mé z vel-
ke casti poji to, Ze on ma uplné stejnou
zalibu jako ja nedélat to ¢isté pro penize,
ale chce za sebou néco zanechat,” po-
pisuje kofeny nového partnerstyl Vaclav
Stehno. Oba podnikatelé se seznamili
pres projekty Domoplanu, ktery je pred-
nim brnénskym developerem a zaklada si
na neotfelych fesenich a stavbach.

.18 bych to rozdélil na tfi faze. Z mon-
taznika jsem se posunul na dodavatele
lehkych obvodovych plastd a ted projekt
s Tomasem Vavfikem znamena vznik
velkého stavebniho heldingu, jehoZ je Al-
glas soudasti. Plan je to celé dal rozdifo-
vat,” vysvétluje Vaclav Stehno. Znatnou
¢ast zakdzek zajistl na swych projektech
Domoplan, podnikatelskym zamérem
zakladatele Alglasu je ale pracovat i pro
jiné zadavatele. V brzké dobé se navic
Thierra chysta rozaifit o divizi Thierra
Construction, ktera bude zahrnovat
kromé generdlnich dodavek i speciali-
zované poddivize na zakladdan( staveb

a konstrukci monolitd. ,Checeme toho
délat hodné a chceme riist, moje ambice
v tomto sméru byly vidycky velké,” Fikd
Vaclav Stehno. ©

SPECIFICKA STAVAFINA
MA SVE PREDNOSTI, ALE
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